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1. Introducéao

1.1. Projeto DataClima+

O Projeto DataClima+ de Iniciativa de Capacitacdo para Transparéncia (CBIT -
Capacity-building Initiative for Transparency) visa fortalecer o sistema de transparéncia
climatica do Brasil para atender aos requisitos da Estrutura de Transparéncia

Aprimorada (ETF - Enhanced Transparency Framework) sob o Acordo de Paris.

Por meio do DataClima+, o Brasil formalizara e agilizar4 a governanca dos dados
climéaticos necessarios para cumprir 0os requisitos do ETF e subsidiar a tomada de
decisdes, abordando assim os desafios de Mensuragao, Relato e Verificagdo (MRV)

relatados em Comunicag¢des Nacionais anteriores.

Para produzir informagfes climéaticas de alta qualidade, o pais aprimorara e
otimizara seu ciclo de gestdo de dados climaticos, inclusive no que se refere ao
planejamento, coleta de dados, processamento e analise de dados, publicacdo e

compartilhamento de informacdes, preservacao e reutilizacdo de dados.

Assim, o projeto desenvolvera e implementarda politicas, regras, processos,
estruturas organizacionais e tecnologias seguindo as melhores praticas de governanca
e gestdo de processos de negécios, com procedimentos padronizados e bem
documentados que servem de base para a abordagem de gestdo do conhecimento
organizacional, aumentando a eficiéncia do sistema e, principalmente, a produtividade

do MCTI na elaboracao dos relatorios de transparéncia posteriores.

Além disso, 0 projeto implementara os arranjos institucionais necessarios para a
recepgdo oportuna de dados brutos e forneceré a capacitacdo necessaria para garantir
gue os principais interessados se beneficiem do sistema de informacédo recém-

desenvolvido.

Suas acles serdo executadas pelo Fundo Brasileiro para a Biodiversidade

(FUNBIO), sob lideranca do Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCT]I).
As atividades estdo organizadas em quatro componentes, quais sejam:

Componente 1: plataforma integrada de dados climaticos.

Componente 2: médulos de transparéncia climatica aprimorada sensiveis ao género



Componente 3: formulacdo de politicas nacionais baseadas em dados climaticos
sensiveis ao género.

Componente 4. monitoramento e avaliacao.

1.2. Tabela 1 - Quadro de Outputs do Projeto

A seguir encontra-se o quadro de outputs do Projeto por componente.

1.1 Requisitos de dados, fontes e lacunas para preparar relatorios
de transparéncia da UNFCCC! e apoiar a elaboracéo de politicas
nacionais sensiveis ao género séo identificados e divulgado.

1.2 Um sistema DataClima+ sensivel ao género € projetado,
construido e disponibilizado para as principais partes interessadas.
1.3 Um mecanismo institucional para operacionalizacdo do
DataClima+ por entidades governamentais é estabelecido.

1.4 Arranjos institucionais para que as entidades fornecam dados ao
DataClima+ s&o estabelecidos.

1.5 Um programa nacional de capacitacdo para o DataClima+ é
projetado e disponibilizado as partes interessadas nacionais.

1.6 Uma estratégia de comunicacdo e engajamento de partes
interessadas sensivel ao género para o DataClima+ é projetada e
implementada com as principais partes interessadas.

2.1 Um manual de processo, bases de dados, ferramentas e
modelos para uso do mdédulo de relatério de inventario nacional de
GEE do DataClima+ (médulo SIRENE) estdo disponiveis para o
MCTI.

2.2 Um manual de processo, bases de dados, ferramentas e
modelos para uso do modulo de adaptacéo do DataClima+ (mddulo
AdaptaBrasil MCTI) estao disponiveis para o MCTI.

2.3 Um manual de processo, base de dados, ferramentas e modelos
para uso do médulo de acompanhamento da NDC do DataClima+
estdo disponiveis para o MCTI.

2.4 Um manual de processo, base de dados, ferramentas e modelos
para uso do moédulo de meios de implementacdo do DataClima+
para acompanhamento de suportes necessarios e recebidos estéo
disponiveis para o MCTI.

3.1 Um manual de processo, bases de dados, ferramentas e
modelos estdo disponiveis para as partes interessadas nacionais
para avaliar a eficicia dos cenarios de politicas setoriais para atingir
as metas climaticas nacionais por meio do DataClima+ (mdédulo
SINAPSE).

3.2 Arranjos institucionais entre entidades governamentais para a
integracdo do DataClima+ no planejamento nacional (incluindo a
estratégia de longo prazo) e nas instancias orcamentarias sao
estabelecidos.

Componente 1

Componente 2

Componente 3

4

4.1 Os produtos de monitoramento e avaliagdo sao entregues.

Componente

1 UNFCCC: United Nations Framework Convention on Climate Change



2. Justificativa

Adotado em 2015, o Artigo 13 do Acordo de Paris estabeleceu uma Estrutura de
Transparéncia Aprimorada (ETF), que aumenta a ambicdo de transparéncia das

mudancas climaticas e os requisitos de relatdrios para todas as Partes do acordo.

Na 24% Conferéncia das Partes, realizada em Katowice em 2018, os paises
acordaram Modalidades, Procedimentos e Diretrizes (MPGs?, sigla em inglés) para o
ETF, que entrard em vigor em 2024. Conforme o Acordo de Paris e os MPGs, todas as
Partes sdo obrigadas a preparar e enviar Relatérios de Transparéncia Bienais (BTR?,

sigla em inglés), que precisam incluir o seguinte:

i.  Um inventario nacional atualizado de emissées de gases de efeito estufa (GEE)
por fontes e remogdes por sumidouros;
ii. Informacdes sobre o progresso no alcance de sua Contribuicdo Nacionalmente
Determinada (NDC?, sigla em inglés); e
ii.  Informacgbes sobre 0 apoio necessario e recebido para a¢des climaticas.

Além disso, segundo o Artigo 7 do Acordo de Paris, cada Parte deve, conforme
apropriado, enviar e atualizar periodicamente uma comunicagéo de adaptacdo como um

componente ou em COI’]jUhtO com outras comunicagf)es ou documentos.

O Brasil enfrenta grandes desafios para cumprir o Artigo 13 do Acordo de Paris, que
exige a transparéncia nas acoes climaticas. Relatar emissfes de gases de efeito estufa
(GEE), necessidades e recebimento de apoio, implementacdo das Contribuicbes
Nacionalmente Determinadas (NDCs) e a¢fes de adaptacdo € um processo complicado

devido a diversos fatores.

Primeiro, o Brasil tem uma populacdo de mais de 200 milhfes de pessoas,
distribuidas em um sistema federal com um Distrito Federal, 26 estados, mais de 5.000
municipios e 37 ministérios. A situacdo socioecondmica, com milhdes de pessoas
vivendo em pobreza, também dificulta o alinhamento entre as metas nacionais e o

desenvolvimento sustentavel.

Segundo, a coleta e andlise de dados climaticos € complicada pelo tamanho e
diversidade geogréafica do pais, além do complexo perfil de emissfes. As emissdes de
GEE vém principalmente do uso da terra e mudancgas no uso da terra, além de setores

como agropecuaria, energia e transporte. A diversidade de biomas e a responsabilidade

2 MPGs: modalities, procedures, and guidelines
3 BTR: biennial transparency reports
4 NDC: nationally determined contribution



descentralizada entre ministérios e entidades federais dificultam a harmonizacdo dos

dados.

Por fim, a estrutura federal descentralizada complica a identificacdo do apoio
internacional necessario e das acbes de adaptacdo. A complexidade aumenta devido
as multiplas interconexdes e transversalidades nas questdes de transparéncia climéatica,

envolvendo aspectos nao climéticos e variados tipos de fontes de dados.

Grandes volumes de dados brutos sdo necessérios para entender e antecipar os
efeitos das mudancas climaticas em diferentes setores e regides do Brasil. Portanto, é
necessaria uma abordagem holistica e integral para o gerenciamento de dados com o
objetivo de produzir informacdes de transparéncia climéatica que também considerem os
cobeneficios das agfes climéticas e dos esforgos para implementar os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Uma abordagem holistica é igualmente
necessaria para garantir a integracdo efetiva das informagdes climaticas no

planejamento e formulagéo de politicas nacionais.

As principais barreiras para fortalecer a estrutura de transparéncia do Brasil para
atender as demandas da estrutura de transparéncia aprimorada sob o Acordo de Paris
foram identificadas na Quarta Comunicagédo Nacional do Brasil (2021) e em discussdes
com as principais partes interessadas dos paises. Elas podem ser agrupadas nas

seguintes categorias:

B1l. Auséncia de uma estrutura centralizada de dados e arranjos institucionais
insuficientes para coletar, monitorar e relatar dados climaticos e usa-los para a

formulagédo de politicas.

B2. Desenvolvimento desigual de médulos de transparéncia e abordagens ad hoc

para conformidade com o ETF e seus MPGs.

3. Objeto da Contratacéo

O presente Termo de Referéncia (TdR) tem por objeto a contratacdo de pessoa
juridica que atuara como Gerente de Sistema de Tl e que coordenara e liderara o
planejamento, desenho, implantacédo, teste, monitoramento e controle de qualidade e
revisdbes do sistema DataClima+. Para isso, far-se-4 uso do arcabouco técnico do
Processo de Gerenciamento de Projetos — PGP MCTI (disponivel em

https://pgp.mcti.gov.br/), que é uma instancia do PMBOK.


https://pgp.mcti.gov.br/

Em funcdo da necessidade da participacdo em reunides presenciais em Brasilia
(DF), a vaga se destina, preferencialmente, a empresas com sede ou representacdo na

capital e profissional técnico que nela resida.

Além do gerenciamento do projeto, conforme as melhores préaticas do PGP-MCTI,

as suas principais tarefas incluem:

e Supervisdo técnica das consultorias responsaveis pelo desenvolvimento,
implantacao, teste beta e liberacdo do sistema DataClima+ de acordo com as
especificacBes do projeto.

e Supervisdo técnica das consultorias responsaveis pelo desenvolvimento dos
manuais de processo do sistema.

e Gestao dos trade-offs de escopo, qualidade e custo.

e Estabelecimento, acompanhamento e gerenciamento de métricas operacionais
e controle de qualidade durante a fase de desenvolvimento dos sistemas.

e Documentacéo das licbes aprendidas.

¢ |dentificacdo, comunicacdo e monitoramento da correcdo de erros.

e Validacdo das entregas relacionadas ao DataClima+, detalhadas neste Termo

de Referéncia.

Também é responsavel pela supervisao e suporte aos entregaveis elaborados pelas

consultorias, a saber:
1.2.5 Protétipo do DataClima+,
1.2.6 Sistema DataClima+ e plataforma web,
1.5.3 Workshops e sessdes de treinamento: equipe de TI,
2.1.4 Manual do processo do SIRENE,
2.2.4 Manual de processo do AdaptaBrasil,
2.3.4 Manual do processo do mddulo de acompanhamento da NDC,
2.4.4 Manual do processo do Moal,

3.1.4 Manual de processo do médulo SINAPSE.

A empresa e seu profissional objetos desta contratacdo serdo responsaveis pela
gestdo de todas as etapas do ciclo de vida do sistema de TI, assegurando sua

implementacéo eficiente e alinhada as necessidades do Projeto.



4. Atividades, produtos, apresentacéo e aprovacao

4.1.Etapas, atividades e documentos

As atividades relativas ao objeto do Termo de Referéncia serdo desenvolvidas em 4

(quatro) etapas. O quadro abaixo apresenta um resumo das etapas e produtos:

Ne° Etapa Documentos

e Termo de abertura do projeto

e Ata da Reunido de Kick-Off.
Registro das partes interessadas.
Matriz de interesse e poder

1 Iniciagéo

Especificagdo do Escopo do Projeto.
Estrutura Analitica do Projeto (EAP)
Planilha de Riscos

Plano de Gerenciamento de Riscos
Lista de Atividades

Lista da Equipe

Cronograma do Projeto

Dados Financeiros do Projeto

Matriz RACI

Tabela de Eventos de Comunicacgéo
Plano de Gerenciamento da Qualidade
Plano de Projeto

Ata da Reunido de aprovacdo do planejamento do
projeto.

2 Planejamento

Registros mensais das entregas do projeto.

Relatério consolidado descrevendo a atualizagcéo da

documentacéo do projeto.®

Execucéo, ¢ Relatdrio consolidado dos Reportes de Estado do

3 Monitoramento e projeto — Formato Executivo.®

Controle ¢ Relatorio consolidados dos Reportes de Estado do
projeto — Reportes operacionais.’

e Designacéo da Equipe do Projeto.

Atas de Reunido de acompanhamento do projeto.

Termos de Aceite das entregas validadas
Relatério de Avaliacdo da Fase/lteracdo
Termo de Encerramento do Projeto
Planilha de Licbes Aprendidas

4 Encerramento

5 Documentos gerais do projeto, tais como Plano do Projeto, Planilhas de Risco, Cronograma, Documento de Solicitagdo de
Mudanca, Comunicag8es do Projeto, Termos de Aceite, Pareceres e outros documentos auxiliares ao gerenciamento do
projeto que sdo atualizados durante a execucao.

6 Reportes direcionados aos stakeholders e a alta diregéo do projeto.

7 Reportes direcionados a equipe do projeto



e Parecer técnico sobre as seguintes entregas da
empresa responsavel pelo desenvolvimento do
sistema:

o 1.2.5 Protétipo do DataClima+

o 1.2.6 Sistema DataClima+ e plataforma
web

o 153 Workshops e sessbes de
treinamento: equipe de TI

o 2.1.4 Manual do processo do SIRENE

o 2.2.4 Manual de processo do AdaptaBrasil

o 2.3.4 Manual do processo do mddulo de
acompanhamento da NDC
2.4.4 Manual do processo do Mol
3.1.4 Manual de processo do mobdulo
SINAPSE

Os documentos descritos abaixo devem utilizar os modelos disponibilizados no
PGP. A avaliacdo da qualidade da documentagdo dar-se-4 por meio das guias

operacionais e das informacoes de referéncia que estdo contidas em cada modelo.

A seguir a descri¢do detalhada das etapas:

4.2. Etapa 1l - Iniciacao

Atividades:

1.1 Identificar as Partes Interessadas.

1.2 Planejamento inicial: reunir com partes interessadas para entender necessidades e
expectativas.

1.3 Desenvolvimento do plano: definir as metas, escopo, cronogramas, recursos e
responsaveis.

1.4 Revisar, aprovar e submeter o plano para aprovagdo das partes interessadas e
ajustes conforme necessario.

1.5 Elaborar o Termo de Abertura do Projeto.

1.6 Realizar reunido de Kick-Off.

As atividades da Iniciacdo descrevem 0s passos que devem ser seguidos até a
autorizacao formal do inicio do projeto. Também faz parte da iniciacdo a identificacao
inicial das partes interessadas. Esta informacdo é fundamental para um bom

gerenciamento do projeto.



Entregaveis:
e Termo de abertura do projeto,
e Ata da Reunido de Kick-Off.,
e Registro das partes interessadas,

e Matriz de interesse e poder.

4.3. Etapa 2 — Planejamento

Atividades:
2.1 Definir Escopo do Projeto.

2.2 Desenvolver EAP.

2.3 Planejar Riscos.

2.4 Estimar Atividades.

2.5 Definir Equipe.

2.6 Desenvolver Cronograma.

2.7 Planejar Custos.

2.8 Planejar Comunicacao.

2.9 Planejar Qualidade.

2.10 Planejar Aquisi¢cfes e Contratacoes.
2.11 Consolidar Plano de Projeto.

2.12 Realizar Reunido de Aprovacao do Planejamento.

O processo de planejamento consiste nas atividades realizadas para estabelecer o
escopo, 0 cronograma, as atividades, os custos e 0s riscos do projeto, bem como
desenvolver o plano de projeto e seus planos auxiliares. O resultado deste processo ira

estabelecer todas as acdes necessarias para que o projeto alcance seus objetivos.

O plano do projeto e os documentos do projeto desenvolvidos como saidas do
processo de planejamento explorar os principais aspectos do escopo, tempo, qualidade,
comunicacgfes, recursos humanos, riscos, aquisicbes e gerenciamento das partes

interessadas.

As atualizacdes resultantes das mudancas aprovadas durante o projeto (geralmente
durante o processo de monitoramento e controle) podem influenciar significativamente

o plano do projeto e os documentos do projeto.



Entregaveis.

4.4.

Especificacdo do Escopo do Projeto.
Estrutura Analitica do Projeto (EAP).
Planilha de Riscos.

Plano de Gerenciamento de Riscos.
Lista de Atividades.

Lista da Equipe.

Cronograma do Projeto.

Dados Financeiros do Projeto.
Matriz RACI.

Tabela de Eventos de Comunicacao.
Plano de Gerenciamento da Qualidade.
Plano de Projeto.

Ata da Reunido de aprovacgéo do planejamento do projeto.

Etapa 3 — Execucao, Monitoramento e Controle

Atividades:

3.1 Orientar e Gerenciar o Trabalho do Projeto.

3.2 Distribuir as Informacg6es do Projeto.

3.3 Mobilizar a Equipe do Projeto.

3.4 Desenvolver a Equipe do Projeto.

3.5 Gerenciar a Equipe do Projeto.

3.6 Gerenciar o Engajamento das Partes Interessadas.

O processo de execucdo consiste nas atividades executadas para concluir o
trabalho definido no plano de projeto a fim de cumprir suas especificagdes. Envolve
coordenar pessoas e recursos, gerenciar as expectativas das partes interessadas,

integrar e executar as atividades do projeto em conformidade com o plano de

gerenciamento do projeto.

O processo de monitoramento e controle consiste em acompanhar, analisar e
organizar a execucdo e o desempenho do projeto, identificando possiveis problemas

que possam afetar a execugcdo do projeto, bem como tomar acdes preventivas e

corretivas para garantir o cumprimento dos objetivos.



O monitoramento e controle também envolve:

e Dar inicio ao controle de mudancas e recomendar ac¢des corretivas ou
preventivas em antecipacao a possiveis problemas;

e Monitorar as atividades continuas do projeto em relagdo ao plano de projeto e a
linha de base deste; e

e Influenciar os fatores que poderiam impedir o controle de mudancas ou de
gerenciamento de configuracbes para que somente as mudancas aprovadas

sejam implementadas.

Entregaveis.

¢ Registros mensais das entregas do projeto.

e Relatério consolidado descrevendo a atualizacéo da documentacgédo do projeto.?

¢ Relatdrio consolidado dos Reportes de Estado do projeto — Formato
Executivo.®

¢ Relatdrio consolidado dos Reportes de Estado do projeto — Reportes
operacionais.°

e Designacao da Equipe do Projeto.

e Atas de Reunido de acompanhamento do projeto.

4.5. Etapa 4 — Encerramento

Atividades:

4.1 Validar Entregas do Projeto.
4.2 Encerrar Fase/lteracéo.

4.3 Encerrar Aquisicoes.

4.4 Encerrar Projeto.

4.5 Documentar Li¢cdes Aprendidas.

8 Documentos gerais do projeto, tais como Plano do Projeto, Planilhas de Risco, Cronograma, Documento de Solicitagéo de
Mudanca, Comunicag6es do Projeto, Termos de Aceite, Pareceres e outros documentos auxiliares ao gerenciamento do
projeto que sdo atualizados durante a execugao.

9 Reportes direcionados aos stakeholders e a alta direg&o do projeto.

10 Reportes direcionados a equipe do projeto



O processo de encerramento visa finalizar as atividades de uma fase, iteragéo ou
do projeto, concluindo-a formalmente. Ele verifica se as atividades estdo completas e

aptas a finalizar a etapa ou projeto.

E importante observar que existem atividades que precisam ser executadas quando
se termina uma fase/iterac@o do projeto, e outras quando se est& encerrando o projeto.
Para cada término de faseliteracdo, € necessario verificar se 0os objetivos previstos
foram atingidos, se as licbes aprendidas foram registradas e se sera necessario realizar

modificacBes no planejamento das préximas etapas.

Entregaveis.

e Termos de Aceite das entregas validadas.
e Relatorio de Avaliagao da Fase/lteracao.
e Termo de Encerramento do Projeto.
e Planilha de Li¢cdes Aprendidas.
e Parecer técnico sobre as seguintes entregas da empresa responsavel pelo
desenvolvimento do sistema:
o 1.2.5 Protétipo do DataClima+,

o 1.2.6 Sistema DataClima+ e plataforma web,

o 1.5.3 Workshops e sessfes de treinamento: equipe de TI,

o 2.1.4 Manual do processo do SIRENE,

o 2.2.4 Manual de processo do AdaptaBrasil,

o 2.3.4 Manual do processo do mddulo de acompanhamento da NDC,
o 2.4.4 Manual do processo do Mol,

o 3.1.4 Manual de processo do mddulo SINAPSE.

4.6. Apresentacao, avaliacao e aprovacao dos produtos

Todos os relatorios intermediarios e os relatorios finais deverdao ser escritos em
lingua portuguesa e deverdo ser entregues em word para revisdo e em word e PDF

apoés aprovacao.

Critérios de Entrega: Documento entregue conforme o modelo disponivel no PGP-
MCTI.

Critérios de Avaliacdo: Documento entregue conforme instrucbes de
preenchimento contidas no modelo e critérios disponiveis nas guias operacionais,

quando aplicavel.



A aprovacgdo final de cada produto descrito neste termo de referéncia é de
responsabilidade e competéncia da Equipe Gestora do Projeto e sera realizada em até
30 (trinta) dias corridos a partir da data de entrega do produto, caso sejam necessarios
adequac0es e ajustes, a Equipe Gestora do Projeto podera solicitar até 3 (trés) revisbes

dos produtos.

5. Cronograma de execucao e pagamento

O contrato de consultoria deverd ter duracdo de 32 (trinta e dois) meses de
execucao, com vigéncia de 33 (trinta e trés) meses (990 dias), considerando o prazo de

30 (trinta) dias para andlise pelo MCTI do ultimo relatério do projeto.

O pagamento serda em parcelas vinculadas a entrega dos produtos. A seguir é
apresentada uma tabela com referéncia para a distribuicdo de valor por produto e o
prazo de entrega (em meses), considerando a data de assinatura do contrato. A
empresa deverd cumprir e realizar as atividades listadas e descritas, apresentando

como resultado os produtos especificados, conforme tabela a apresentada.



Referéncia para a distribuicdo de valor por produto e prazo de entrega (em meses).

Prazo de
entrega
(meses / dias)

Valor

Fase Produto (%)

Produto 01 - Documentos da Iniciagao:

Termo de abertura do projeto
Ata da Reunido de Kick-Off 5% 1730
Registro das partes interessadas
Matriz de interesse e poder

Iniciacédo
e o o o

Produto 02 - Documentos de Planejamento:

Especificacdo do Escopo do Projeto
Estrutura Analitica do Projeto (EAP)
Planilha de Riscos

Plano de Gerenciamento de Riscos
Lista de Atividades 5% 2/60
Lista da Equipe

Cronograma do Projeto

Dados Financeiros do Projeto
Matriz RACI

Tabela de Eventos de Comunicagdo

Planejamento

Produto 03 — Documentos de Planejamento:

¢ Plano de Gerenciamento da Qualidade 15% 3/90
e Plano de Projeto
e Ata da Reunido de aprovacdo do planejamento do projeto




Fase

Produto

Valor
(%)

Prazo de
entrega
(meses / dias)

Execucgéo, Monitoramento e Controle

Produto 04 - Documentos de Execucao, Monitoramento e Controle:

Registros mensais das entregas do projeto
Relatdrio consolidado descrevendo a atualizagdo da documentacédo do projeto
Relatério consolidado dos Reportes de Estado do projeto — Formato Executivo.

Relatério consolidados dos Reportes de Estado do projeto - Reportes operacionais.

Designacéo da Equipe do Projeto.
Atas de Reunido de acompanhamento do projeto.
Documento de acompanhamento das entregas realizadas pelas consultorias.

7,5%

81240

Produto 05 - Documentos de Execug&o, Monitoramento e Controle:

Registros mensais das entregas do projeto
Relatdrio consolidado descrevendo a atualizagdo da documentacédo do projeto
Relatério consolidado dos Reportes de Estado do projeto — Formato Executivo.

Relatério consolidados dos Reportes de Estado do projeto - Reportes operacionais.

Atas de Reunido de acompanhamento do projeto.
Documento de acompanhamento das entregas realizadas pelas consultorias.

7,5%

11/330

Produto 06 - Documentos de Execug&o, Monitoramento e Controle:

Registros mensais das entregas do projeto
Relatorio consolidado descrevendo a atualizagdo da documentag&o do projeto
Relatério consolidado dos Reportes de Estado do projeto — Formato Executivo.

Relatdrio consolidados dos Reportes de Estado do projeto - Reportes operacionais.

Atas de Reunido de acompanhamento do projeto.
Documento de acompanhamento das entregas realizadas pelas consultorias.

7,5%

14/ 420




Fase

Produto

Valor
(%)

Prazo de
entrega
(meses / dias)

Execucgéo, Monitoramento e Controle

Produto 07 - Documentos de Execucao, Monitoramento e Controle:

Registros mensais das entregas do projeto
Relatdrio consolidado descrevendo a atualizacdo da documentagéo do projeto
Relatério consolidado dos Reportes de Estado do projeto — Formato Executivo.

Relatério consolidados dos Reportes de Estado do projeto - Reportes operacionais.

Atas de Reunido de acompanhamento do projeto.
Documento de acompanhamento das entregas realizadas pelas consultorias.

7,5%

17 /510

Produto 08 - Documentos de Execugéo, Monitoramento e Controle:

Registros mensais das entregas do projeto
Relatorio consolidado descrevendo a atualizagdo da documentag&o do projeto
Relatério consolidado dos Reportes de Estado do projeto — Formato Executivo.

Relatdrio consolidados dos Reportes de Estado do projeto - Reportes operacionais.

Atas de Reunido de acompanhamento do projeto.
Documento de acompanhamento das entregas realizadas pelas consultorias.

7,5%

20 /600

Produto 09 - Documentos de Execucao, Monitoramento e Controle:

Registros mensais das entregas do projeto
Relatorio consolidado descrevendo a atualizagdo da documentacgé&o do projeto
Relatério consolidado dos Reportes de Estado do projeto — Formato Executivo.

Relatdrio consolidados dos Reportes de Estado do projeto - Reportes operacionais.

Atas de Reunido de acompanhamento do projeto.
Documento de acompanhamento das entregas realizadas pelas consultorias.

7,5%

23 /690




Prazo de

Relatério consolidados dos Reportes de Estado do projeto - Reportes operacionais.

Fase Produto V(%gr entrega
(meses / dias)
o Produto 10 - Documentos de Execucao, Monitoramento e Controle:
g ¢ Registros mensais das entregas do projeto
S ¢ Relatorio consolidado descrevendo a atualizagao da documentacédo do projeto
g e Relatorio consolidado dos Reportes de Estado do projeto — Formato Executivo. 7,5% 26780
o ¢ Relatdrio consolidados dos Reportes de Estado do projeto - Reportes operacionais.
g e Atas de Reunido de acompanhamento do projeto.
% ¢ Documento de acompanhamento das entregas realizadas pelas consultorias
% Produto 11 - Documentos de Execugéo, Monitoramento e Controle:
o . . .
s Registros mensais das entregas do projeto
S Relatorio consolidado descrevendo a atualizagdo da documentag&o do projeto
S, Relatdrio consolidado dos Reportes de Estado do projeto — Formato Executivo. 7,5% 28 /840
3
X
i

Atas de Reunido de acompanhamento do projeto.
Documento de acompanhamento das entregas realizadas pelas consultorias.




Prazo de

Fase Produto V(%gr entrega
(meses / dias)
Produto 12: Documentos do Encerramento.
e Termos de Aceite das entregas validadas.
¢ Relatorio de Avaliagédo da Fase/lteracao.
o e Termo de Encerramento do Projeto Planilha de Licdes Aprendidas.
= e Parecer técnico sobre as seguintes entregas:
OE) o 1.2.5 Prototipo do DataClima+
© 1.2.6 Sistema DataClima+ e plataforma web 15% 30/ 900
§ 1.5.3 Workshops e sessdes de treinamento: equipe de Tl
Lﬁ 2.1.4 Manual do processo do SIRENE

O O 0O O O O O

2.2.4 Manual de processo do AdaptaBrasil

2.3.4 Manual do processo do moédulo de acompanhamento da NDC
2.4.4 Manual do processo do Mol

3.1.4 Manual de processo do madulo SINAPSE




Qualquer alteragdo no cronograma, apos sua aprovacao, dependera de acordo entre

as partes.

A empresa CONTRATADA devera encaminhar uma cépia de todos os produtos para

o0 FUNBIO, em meio digital (por e-mail, para contratos@funbio.org.br, com cépia para

dataclima@funbio.org.br)

A aprovacao final de cada produto pela Equipe Gestora do Projeto seré realizada
em até 30 (trinta) dias corridos a partir da entrega do produto. O pagamento sera feito
em até 10 (dez) dias uteis, contados a partir do recebimento da cobranca e do Termo
de Recebimento e Aceite — TRA (documento emitido pelo beneficiario, responsavel pelo
recebimento e aceite, atestando que os servigos foram prestados em conformidade com
as especificagdes solicitadas, quantidades e etapas, se for o caso). Serdo deduzidos,

no ato dos pagamentos, os descontos estipulados por lei.

Deverdo estar inclusos no custo do contrato, e correrdo por conta da
CONTRATADA, a remuneracao de todos os servicos prestados pela consultoria e todo
e qualquer custo associado. Eventuais despesas com passagens aéreas, hospedagem,
alimentacdo, deslocamento, assim como pagamento de servicos de terceiros,
moderador para oficinas e materiais de consumo necessarios para o desenvolvimento
dos trabalhos, ficardo a cargo da empresa CONTRATADA, conforme logistica e
planejamento a serem estabelecidos. Todos 0s encargos sociais de todos os tipos

estipulados na legislacéao fiscal e trabalhista serdo deduzidos no ato dos pagamentos.

Contratos com prazo de duragdo maiores que 12 (doze) meses terdo seus valores

ajustados a cada 12 (doze) meses pelo indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA).

6. Supervisao

O acompanhamento e supervisdo das atividades da consultoria em qualquer das
etapas do trabalho estara a cargo do Consultor Técnico Chefe (CTA - Chief Technical
Advisor). A CONTRATADA fornecera ao CTA todos o0s elementos necessarios ao
processo de acompanhamento e supervisdo dos trabalhos executados para a

elaboracédo do projeto.

A CONTRATADA fica obrigada a fornecer dados, informacdes, sistemas
informatizados e todos e quaisquer elementos que integrem, ou seja, utilizados na

realizacdo dos servigcos deste termo de referéncia.


mailto:contratos@funbio.org.br
mailto:dataclima@funbio.org.br

A CONTRATADA realizara apresentacdes periodicas do andamento dos trabalhos

ou de documentos intermediarios ou finais a Equipe Gestora do Projeto, de forma online

ou presencial, sempre que assim solicitada. Os equipamentos e servicos necessarios a

preparacdo dessas apresentacles, tais como servicos de digitacdo, elaboracdo de

mapas tematicos ou outros recursos similares serdo de responsabilidade da
CONTRATADA.

7. INSUMOS necessarios

A empresa contratada deve fornecer uma série de recursos e suporte para seus

funcionérios, garantindo que eles estejam bem equipados e capacitados para realizar

seu trabalho de maneira eficaz, conforme os itens abaixo:

a)

b)

d)

f)

9)

Equipamentos e Tecnologia: A empresa deve fornecer os equipamentos
necessarios para o trabalho, como computadores, telefones, software
especializado e qualquer outro hardware ou software relevante para a
consultoria;

Materiais de Consumo: Isso inclui suprimentos de escritério, materiais de
apresentacgao, impressoes, papelaria e outros itens necessarios para a execugao
das tarefas;

Ambiente de Trabalho Adequado: A empresa deve fornecer um ambiente de
trabalho seguro e confortavel, com instala¢cdes adequadas, como escritorios,
salas de reunifes e recursos de tecnologia para facilitar o trabalho colaborativo;
Suporte Técnico e Tl: A empresa deve garantir que a infraestrutura de Tl esteja
funcionando sem problemas, bem como oferecer suporte técnico para resolver
problemas de TI, o que é fundamental para o desempenho eficaz dos
consultores;

Politicas e Diretrizes: A empresa deve estabelecer politicas claras relacionadas
ao trabalho, ética, comportamento no local de trabalho e outras diretrizes
relevantes para orientar o comportamento dos funcionarios;

Os custos relativos a passagens, diarias e transporte do responsavel técnico,
serdo de responsabilidade da consultoria contratada.

As atividades principais poderdo ser conduzidas remotamente, porém é
essencial que o responséavel técnico esteja disponivel para reunides presenciais

e virtuais regulares com a equipe do projeto.



O MCTI e o Funbio providenciardo as informagfes necessarias para apoiar a
execucado das atividades e elaboracéo dos produtos, como acesso as bases de dados

do projeto e sistemas institucionais, quando necessario.

8. Seguranca da informacao

A empresa contratada devera observar rigorosamente a Politica de Disseminacéo

de Informacéo do Funbio (https://www.funbio.org.br/wp-content/uploads/2020/07/P-37-

Politica-Diss-Informacao-V3-maio2023.pdf) e a Politica de Seguranca da Informacéo

do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo
(https://antigo.mctic.gov.br/mctic/opencms/legislacao/portarias/Portaria. MCTIC n 471
1 de 18082017.html).

Isso inclui garantir a confidencialidade, integridade e disponibilidade dos dados
processuais. Todas as medidas técnicas e administrativas necessérias devem ser
implementadas para proteger os dados contra acessos ndo autorizados, alteraces,

destrui¢Oes, perdas, divulgagdes acidentais ou ilicitas.

A empresa devera, também, assegurar que todos os dados pessoais sejam tratados
em conformidade com a Lei Geral de Protegcdo de Dados (LGPD), garantindo a

privacidade e a seguranca das informacdes durante todo o ciclo de vida do projeto.

Todos os colaboradores envolvidos deverdo assinar o Termo de Manutencéo e

Sigilo, conforme Anexo 01 deste TdR.

9. Direitos Autorais e de Propriedade Intelectual

Todos os direitos de propriedade intelectual, incluindo os produtos, documentos e
informagdes produzidos durante o ciclo do projeto, a titularidade integral de cédigos-
fonte e dos direitos de uso de sistemas e APl desenvolvidos serdo de propriedade
exclusiva do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI). Isso abrange todos
os resultados, conhecimentos técnicos, documentos, softwares e demais produtos

gerados durante a execucao das atividades previstas.


https://www.funbio.org.br/wp-content/uploads/2020/07/P-37-Politica-Diss-Informacao-V3-maio2023.pdf
https://www.funbio.org.br/wp-content/uploads/2020/07/P-37-Politica-Diss-Informacao-V3-maio2023.pdf
https://antigo.mctic.gov.br/mctic/opencms/legislacao/portarias/Portaria_MCTIC_n_4711_de_18082017.html
https://antigo.mctic.gov.br/mctic/opencms/legislacao/portarias/Portaria_MCTIC_n_4711_de_18082017.html

10. Qualificacéo da empresa

A empresa contratada deve comprovar experiéncia técnica na execugao de projetos

de consultoria em gerenciamento de desenvolvimento de software.

A experiéncia da empresa devera ser comprovada por meio da apresentacédo de
atestados de capacidade técnica ou por contratos, atestados ou declaracdes emitidas
em favor da licitante em papel timbrado do emitente, sem rasuras ou entrelinhas.
Alternativamente, poderdo ser apresentados em formato digital, desde que assinados
com certificado digital valido, em conformidade com a legislacéo vigente, e passiveis de

verificacdo por meio de sistemas protegidos.

A experiéncia pessoal dos socios pode ser considerada para a comprovacao de

experiéncia da empresa para fins de qualificagéao.

A empresa contratada devera realizar os trabalhos para os quais for designada,
incluindo as fases de escritorio e de campo, sendo vedada a delegacéo total ou parcial

de suas responsabilidades contratuais.

11. Qualificacao do Profissional

A CONTRATADA devera indicar uma pessoa responsavel, formalmente vinculada

a empresa, que atenda aos seguintes requisitos:
Requisitos obrigatorios
a) Qualificacdo
i.  Diploma de graduacdo em areas relevantes para o desenvolvimento informatico,
informatica, etc.,

ii. Certificado como Profissional de Gerenciamento de Projetos (PMP) - valido "in

good standing".

b) Experiéncia profissional comprovada

i.  Experiéncia com gerenciamento de projetos de desenvolvimento de software.

ii. Experiéncia na gestao de projetos de infraestrutura de TI.

Requisitos desejaveis

a) Qualificacdo



i. Diploma avancado (especializacdo, mestrado ou doutorado) em areas
relevantes para o para o desenvolvimento em TlI, ciéncia da computacéo, etc.;
ii. Certificacdo Scrum.org PSM I;
iii. Certificacdo ITIL 4 Foundations;
iv.  Conhecimentos em Linguagem de Programacéao R, SQL, Python, KNIME, Weka
e/ou outras ferramentas de Analise de Dados, Power Bl e/ou outras ferramentas

de dashboards.

N&o serdo aceitos curriculos no formato Lattes. Sugestao de estrutura de curriculo
€ apresentada no Anexo 02. A empresa que apresentar pessoa responsavel que ndo
atenda aos requisitos obrigatorios serd desclassificada. O processo seletivo considerara
a analise da empresa, andlise curricular e entrevista a ser realizada com o responsavel

técnico indicado pela empresa.

12. Garantia e Penalidades

Os produtos desenvolvidos durante as etapas terdo uma garantia de 90 (noventa)
dias ap0s a entrega final, durante a qual a empresa contratada devera corrigir qualquer

erro ou defeito identificado sem custos adicionais para o MCTI ou para o FUNBIO.

O descumprimento das obrigacbes contratuais por parte da empresa contratada
podera resultar na aplicacdo de penalidades, incluindo multas e rescisdo contratual,

conforme especificado no contrato.

13. Diretrizes gerais

Os servigos de consultoria objeto deste contrato seguirdo as orientacdes da Dire¢céo
Nacional do Projeto, do MCTI, e da Equipe Gestora do Projeto, composta por integrantes
do MCTI e do FUNBIO. O ponto focal técnico para a implementacao das atividades e no
gue se refere a gestédo do contrato € o Consultor Técnico Chefe (CTA - Chief Technical
Advisor).

A execucdo das atividades deverad seguir as diretrizes, atividades, indicadores,
resultados esperados e demais informacdes constantes no Documento do Projeto!?,

além de considerar a legislacdo, normas, estudos e documentos ja existentes.

11 para fins desse edital, considera-se o Documento do Projeto o pacote endossado pelo CEO do GEF no dia 17 de agosto de
2023, considerando suas revisdes posteriores.



As atividades descritas no termo de referéncia articulam-se também com outras
atividades do projeto. Portanto, a CONTRATADA devera estar disponivel para participar
de atividades de troca de experiéncia com outras atividades do projeto.

Ao longo do desenvolvimento das atividades, a CONTRATADA devera documentar
as licdes aprendidas, as boas préaticas e as experiéncias do processo de gestdo e
implementagao das atividades consoantes no presente termo de referéncia, conforme
orientacdes da Equipe Gestora do Projeto. A CONTRATADA também devera estar
disponivel para reunides sobre o assunto. A periodicidade das reunides sera acordada

entre as partes.

A empresa deve considerar a necessidade de participagdo em pelo menos duas
reunides semanais de acompanhamento, durante toda a execug¢ao dos servi¢os. Essas
reunides poderdo ocorrer de forma virtual ou presencial, a depender das necessidades
do projeto e de comum acordo entre as partes. As reunides presenciais poderao ser
realizadas tanto no MCTI quando no escritério do FUNBIO ou na sede da RNP, sempre
em Brasilia (DF). Essas reunifes devem ser devidamente documentadas e registradas

através de listas de presenca e memorias de reunides, elaboradas pela consultoria.

14. Responsabilidade técnica pelo contrato

Quando da contracdo da empesa selecionada para execucdo dos servigos, o
responsavel técnico sera o Coordenador Nacional do projeto DataClima+, que é servidor
do MCTI, lotado em Brasilia — DF, onde serdao executadas as atividades contratadas.
Os dados do responsavel técnico sédo os seguintes:

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo — MCTI - Coordenacdo de Mudancgas
Ambientais Globais — COMAG - Coordenac¢éo-Geral de Ciéncia do Clima - CGCL



